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"...lo que si es cierto es que el petroleo no va a ser nunca mas la base solida para un
desarrollo prolongado de Venezuela; hay que buscar otras opciones, otras
alternativas de generar riqueza, pero generar riqueza desde el punto de vista del
trabajo, no desde el punto de vista del rentismo..." (Nelson Hernandez, 2010)

Resumen

La transicion energética es un proceso crucial que implica cambiar gradualmente de los
combustibles fosiles a fuentes de energia renovable para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y por ende, el calentamiento global. Esto no se consigue con
meras subvenciones a proyectos de energia renovable, sino con una estrategia que
incluye una senda gradual y previsible de ajustes fiscales, inversiones de infraestructura
y una evaluacion permanente de la relacion costo-beneficio de las diferentes iniciativas.

Este cambio del modelo energético es imprescindible para cumplir con los objetivos
ambientales. Pero conviene reconocer los costos de transicion para el aparato productivo
y afrontarlos con reformas, medidas que minimicen el impacto sobre los sectores mas
vulnerables e incentivos bien disenados.

En el contexto de esta transicion algunos paises se veran mas afectados que otros. Sobre
todo los dependientes econdmicamente de la explotacion de las fuentes energéticas
fosiles, por lo que tendran que disefiar estrategias para generar riqueza distinta a la
renta proporcionada por esa explotacion, donde los proyectos de inversion productiva
juegan un papel importante. Estos proyectos implican la busqueda de soluciones
inteligentes para resolver necesidades humanas o aprovechar oportunidades de negocio,
con el objetivo de garantizar una rentabilidad que permita seleccionar la mejor
alternativa. Por otra parte, la transicién energética abre espacios (fiscales, legales,
sociales y econdmicos) para impulsar el proceso, como son los mecanismos de fijacion
de precios de carbono, los impuestos al carbono o los permisos negociables de emision
de carbono, etc.

Venezuela, que se encuentra dentro de los paises afectados negativamente por la
transicion, tiene caracteristicas autoctonas claves para afrontarla con éxito, mediante el
usos de sus recursos energéticos sustentables del orden de los 9 MBDPE, que junto con
la creacion y desarrollo de proyectos de inversion productiva generen riqueza distinta a
una renta. Es decir, riqueza generada con trabajo.

Finalmente, hay que tener claro que la transiciéon energética es un proceso global
irreversible. Y que mientras mas tarde se acepte esa realidad menos oportunidades de
negocios y de éxitos se tendra. Por lo tanto, Venezuela debe superar, cuanto antes, el
rezago que presenta en este proceso.
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Transicion Energética

La transicion energética es un proceso fundamental e irreversible que se lleva a cabo a
nivel mundial con el objeto de erradicar el impacto negativo de los combustibles fosiles
en el ambiente, lo cual ha generado una presion sin precedentes para buscar fuentes de
energia mas limpias y sostenibles. En otras palabras, la transiciéon consiste en la
descarbonizacion de la matriz energética global, sustituyendo las fuentes fosiles por
fuentes no generadoras de Gases de Efecto Invernadero (GEI) como: solar, edlica,
nuclear, undimotriz, hidroeléctrica, geotérmica, etc.

Diferentes organismos gubernamentales y no gubernamentales han analizado la
problematica del cambio climatico, estableciendo rutas prospectivas para alcanzar una
emision NetZero de CO2 en el 2050 (IEA, 2022), con el objeto de que la temperatura
promedio de la tierra no se incremente mas alla de 1.5 °C para finales del presente siglo,
con respecto a la temperatura existente en la época preindustrial.

En resumen, el mundo esta inmerso en una transicion energética debido a la necesidad
de abordar el cambio climdtico, reducir la dependencia de los combustibles fosiles,
promover la seguridad energética, fomentar la innovacioén tecnoldgica y mejorar la
sostenibilidad economica y ambiental. Este cambio hacia una matriz energética mas

T e limpia, diversificada y sostenible es fundamental para
wevon garantizar un futuro proéspero y sostenible para las
generaciones venideras.

Ahora bien, esta transicion energética afecta a todos, sin
excepcion. La grafica a la izquierda muestra en forma macro
esa afectacion. A nivel de: Poblacion, Transporte, Industria,
Gobierno y al Sistema Energético, per se (CIEDE, 2020). Es
de senalar que no todos los paises se ven afectados con la
misma intensidad. Légicamente, los mas afectados seran
aquellos paises que poseen una economia con alta
dependencia de los combustibles fosiles, especialmente los paises OPEP. Igual ocurrira
con aquellas empresas que directa o indirectamente su negocio central es la explotacion
y comercializacion de estos combustibles. No hay que dejar a un lado, lo concerniente a
la industria automotriz, sector donde se ha centrado la transicioén hacia la movilidad
eléctrica. Es decir, la sustitucion del motor de combustion interna por el motor eléctrico.

Los paises que actualmente lideran la transicion energética son principalmente
europeos, con un fuerte enfoque en el desarrollo de energias renovables y sostenibles.
De acuerdo al Indice de Transicion Energética 2023 (WEF, 2023), los paises que
encabezan el cambio son: Suecia, Noruega, Dinamarca, Suiza, Austria, Finlandia, Reino
Unido, Nueva Zelanda, Francia e Islandia. Estos paises han demostrado un compromiso
significativo con la adopcién de energias limpias y sostenibles, asi como con la
reduccion de su dependencia de los combustibles fosiles. Ademas, en Iberoamérica,
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paises como Uruguay, Costa Rica, Colombia, Brasil y Chile se destacan por su avance
en la transicion energética, mas no asi Venezuela que es el pais que menos estd haciendo
en esta materia (Hernandez, 2023).

Como corolario tenemos que la transicion energética llega inoportunamente para
Venezuela, al encontrar a su industria de los hidrocarburos en franco deterioro y no
poder aprovechar plenamente los ingresos proporcionados por la “ventana del
petréleo”, y diversificar su economia para dejar de depender de la renta petrolera, que
cada dia serd mas escasa como consecuencia de dicha transicion. Esto obliga a pensar
en la necesidad de desarrollar proyectos de inversion productiva, para generar riqueza
no rentista y sustentable, de tal manera que incremente la calidad de vida de la
poblacion.

Proyectos de Inversion Productiva
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Los proyectos de inversion productiva son iniciativas que implican la asignacion de
recursos financieros, humanos y materiales con el propdsito de generar bienes, servicios
0 activos que incrementen la riqueza y productividad de una entidad econdémica. Estos
proyectos se caracterizan por su enfoque a largo plazo, ya que buscan generar beneficios
sostenibles a lo largo del tiempo, en contraposicion a la obtencion de ganancias
inmediatas. La inversion productiva puede involucrar la adquisicion de maquinaria,
tecnologia, infraestructura, capital humano, entre otros activos, con el fin de mejorar la
capacidad productiva y la eficiencia operativa de una empresa, industria o pais
(Wortev.Capital, 2023).

Los proyectos de inversion productiva suelen surgir como respuesta a la identificacion
de oportunidades de crecimiento, la necesidad de modernizacion, la expansion de
operaciones, el desarrollo de nuevos productos o servicios, o la mejora de la
competitividad. Estos proyectos requieren de un andlisis exhaustivo que evalie su
viabilidad técnica, econdémica, financiera, ambiental y social, con el objetivo de
garantizar que la inversion sea rentable y genere impactos positivos a largo plazo.

Es importante destacar que los proyectos de inversion productiva suelen requerir de
financiamiento, el cual puede provenir de fuentes internas o externas a la entidad que
los promueve. El financiamiento puede provenir de recursos propios, préstamos
bancarios, emision de bonos, capital de riesgo, inversionistas angeles, entre otros
mecanismos. La eleccion de la fuente de financiamiento adecuada es fundamental para
garantizar la viabilidad del proyecto y su capacidad para generar retornos financieros
que permitan cubrir los costos de operacion, el servicio de la deuda y generar beneficios
para los inversionistas.

Es de indicar que los proyectos de inversion productiva son fundamentales para el
desarrollo econémico, ya que contribuyen a la generacion de empleo, el aumento de la
produccion, la modernizacion de la infraestructura, la mejora de la competitividad, la
innovacion y el desarrollo de nuevas capacidades productivas. Asimismo, estos
proyectos tienen impactos positivos en la calidad de vida de las personas, al contribuir
al desarrollo de sectores estratégicos, la diversificacion de la economia, la reduccion de
la pobreza y la generacion de bienestar social.

Por otra parte, la inversion productiva, se puede clasificar en:

1. Mantenimiento: cuando la inversidon es necesaria para sustituir o reparar los
bienes que permiten la operacion de la empresa.

2. Reemplazo: para incrementar la operacion y reducir costos, aqui es necesario
reemplazar bienes que ya no funcionan o son obsoletos.

3. Crecimiento: se busca incrementar la produccion o crecer la distribucion. Puede
verse como la creacion de nuevos productos o servicios, o como la mejora de los
preexistentes.

4. Impuestas: aquellas inversiones que son necesarias para cumplir con leyes o
normas impuestas por las autoridades correspondientes.



Proyectos de inversién productiva en Venezuela en el marco de la transicion energética

Acad. Ing. Nelson Hernandez

En cuanto a los tipos de inversiones productivas, tenemos:

e Inversion en bienes: se refiere a activos fisicos como maquinaria, equipo,
instalaciones o propiedades que mejoran la capacidad de produccién y operacion
de una empresa.

e Invertir en tecnologia y software: esta inversion puede aumentar la eficiencia,
automatizar procesos y mejorar la productividad.

e Inversion en capital humano: invertir en el desarrollo y la formacion de los
colaboradores aumentan la productividad y la eficiencia de una empresa. Esto
puede incluir programas de capacitacion, educacidon continua y programas de
desarrollo de liderazgo.

e Invertir en sostenibilidad: adoptar fuentes de energia limpias y practicas
empresariales sostenibles beneficia al ambiente, genera ahorros a largo plazo
para la empresa a través de la eficiencia energética y reduce los costos de
operacion.

La Inversion Productiva en Venezuela
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En Venezuela, la inversion productiva ha estado estrechamente ligada a la industria
petrolera. Sin embargo, siempre se ha considerado a la industria no petrolera como un
sustituto deseable de la petrolera, en caso de que esta ultima dejara de aportar el grueso
de los ingresos para el funcionamiento del pais. Pues esa situacion esta presente, como
se menciono anteriormente. La transicion energética ha puesto en relieve la necesidad
imperiosa de que se diversifique la economia.

En tal sentido, hay dos organizaciones, una privada y otra gubernamental que se
encargan de promover las inversiones en el pais. La primera es CONAPRI, creada en
1990, y la 2da es el Centro Internacional de Inversién Productiva, creado en octubre de
2020, (Poder Ejecutivo, 2020). Ambos organismos disponen de portafolios de activos
para la inversion en las areas de mineria, petroleo, industrias, agricultura, acuicultura,
alimentacion y pesca, entre otros. Sin embargo, estos organismos no han tenido el éxito
deseado motivado a la existencia de un marco juridico donde tiene poca cabida el sector
privado.

A continuacion, de una manera macro y direccional, aéreas donde se pueden desarrollar
proyectos de inversion productiva en Venezuela:

Educacion: En el ambito de la educacion, los proyectos de inversion productiva pueden
abarcar diversas areas, desde la mejora de la infraestructura educativa hasta la
implementacion de programas de formacion y capacitacion. Estos proyectos buscan
generar un impacto positivo en la calidad de la educacion, el acceso a recursos
educativos y el desarrollo de habilidades y competencias en la poblacion estudiantil y en
la laboral. Ademads, es importante considerar la inversidon en investigacion y desarrollo
en el ambito educativo, asi como la promocion de la educacion técnica y profesional,
con el fin de preparar a la poblacion estudiantil para enfrentar los desafios del mercado
laboral y contribuir al desarrollo econdémico del pais. Los proyectos de inversion
productiva en educacion pueden ser impulsados tanto por el sector piblico como por el
sector privado, y su impacto se refleja en la mejora de la calidad educativa, la reduccion
de la brecha educativa y el fomento del desarrollo humano y social.

Energia: En el contexto de la transicion energética, es importante considerar proyectos
de inversion productiva en el area energética que impulsen el desarrollo sostenible y la
adopcion de fuentes de energia renovable. En este sentido, Venezuela tienen un
potencial de energias no emisoras de CO2, que hipotéticamente pueden proporcionar 9
MBDPE (millones de barriles diarios de petrdleo equivalente). Algunos ejemplos de
proyectos de inversion productiva en este ambito incluyen: Desarrollo de la energia
solar, edlica, hidroelectricidad, geotermal e hidrogeno verde. De igual manera, estan los
proyectos de eficiencia energética como la modernizacioén de sistemas de iluminacion,
climatizacién y gestion energética, contribuyen significativamente a la reduccion del
consumo de energia y la optimizacion de los recursos. Estos proyectos no solo tienen el
potencial de impulsar el desarrollo econémico y tecnoldgico, sino que también ayudan a
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la mitigacion del cambio climatico y la promocion de un
modelo energético mas sostenible.
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sustitucion masiva del motor a combustion interna por cualquier otro que no emita GEI,
donde destaca el motor eléctrico.

Industria: Este sector tiene que desarrollar proyectos que le permitan equilibrar su
“protocolo de emision GEI”, y convertirse en empresas verdes o empresas 4.0. Dentro
de estos proyectos estdn: aumento de la eficiencia energética, cambio a fuentes
energéticas renovables, electrificacion de sus procesos, etc. Dentro de estas industrias,
destacan por su alta emision GEI: la del carbdn, la de hidrocarburos, la de cemento y la
siderargica.

Agropecuaria: En el area agropecuaria, algunos proyectos de inversion productiva son:
Sistemas de riego y de cultivos sustentables con la incorporacion de la eficiencia
energética, electricidad verde, cambio de habitos en la siembra y cosecha y el desarrollo
de la autosuficiencia energética via biocombustibles. La incorporacion de nuevos rublos
de cultivos y aprovechamiento de especies frutales sin explotacion comercial, es un
medio de generar nueva riqueza. Otros proyectos asociados a este sector son los de
Conservacion y Restauracion Ambiental, los cuales tienen como objetivos conservar y
restaurar ecosistemas naturales, como la reforestacion de dareas degradadas, la
proteccion de habitats de especies en peligro de extinciéon o la implementacion de
practicas agricolas sostenibles que promuevan la conservacion del suelo y el agua.

Turismo: En el 4rea turistica, algunos proyectos de inversion productiva en el ambito
energético podrian incluir: Inversiones en la implementacion de infraestructuras
turisticas sostenibles que incorporen tecnologias de energia renovable, como la
instalacion de sistemas de energia solar para hoteles, resorts y destinos turisticos.

Cibernética: La transmision, calculo y almacenaje de data, cuyo representante son los
centros de datos y los “help desk” necesitan para su funcionamiento electricidad, y que
sea verde. Otro rubro de negocio importante es la criptomonedas, donde destaca el
BitCoin. En la medida que se avance en el siglo, en esa medida se incrementara el
“internet de las cosas”, es decir, todo o casi todo conectado a través de la nube
cibernética.

Salud: El mejoramiento y adaptabilidad de la infraestructura de salud a las tendencias
globales es una oportunidad para la inversion productiva. De igual manera, la
modernizacion de equipos médicos y la transformacion digital de la salud son areas de
inversion que contribuyen a brindar una atencion de calidad y accesible a la poblacion.
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Economico: Este sector representado basicamente por los entes financieros y bancos de
cada pais, deben ser los primeros en concientizar e internalizar en su cultura la
transicion energética, ya que de ellos depende que se lleven a cabos los proyectos de
inversion productiva. A nivel de las entidades bancarias, existen un buen niimero de
negocios relacionados con las emisiones de GEI, donde destaca el mercado
internacional de carbono (Herndndez, 2015), (Hernandez, 2024).

Un Futuro para Venezuela

Venezuela no puede escapar de las tendencias mundiales que buscan un mundo mas
sostenible, y la transicion energética es el medio establecido globalmente para lograrlo.
Ahora bien esta transicion implica, a nivel pais, un cambio de paradigma que ha durado
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mas de un siglo, como es la dependencia econdmica de la renta petrolera. Es decir, hay
que crear riqueza pero basada en sectores productivos de bienes y servicios distintos al
petroleo.

...lo que si es cierto es que el petréleo no va a ser nunca mas la
base solida para un desarrollo prolongado de Venezuela; hay que
buscar otras opciones, otras alternativas de generar riqueza, pero
generar riqueza desde el punto de vista del trabajo, no desde el
punto de vista del rentismo..." (Nelson Hernandez, 2010)
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La grafica anterior muestra un conjunto de ideas, no excluyentes, para lograr un
desprendimiento, paulatino pero continuado, de la renta petrolera y que permita un
desarrollo armoénico y sustentable en lo econdmico, politico y social para proporcionar a
la poblacion una mejor calidad de vida, acorde con las tendencias mundiales.

A continuacion, el desarrollo de algunas de estas ideas. Explicacion mas detallada
puede verse en (Hernandez, 2022). Es de seiialar que estas ideas tienen como
particularidad que los proyectos generados, no existen hoy en el pais, por lo cual
generan riqueza nueva.

Sector energético
11
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Produccion de grafeno a partir del coque petrolero. Ademas de las refinerias, los
mejoradores de crudo FPO, ubicados en Jose son productores de este coque. El grafeno
es un material de multiples usos y en especial en la elaboracion de las baterias para los
vehiculos eléctricos.

Produccion de litio de las aguas de formacion de los yacimientos petroliferos. Este
mineral es altamente utilizado en la elaboracion de baterias para carros eléctricos.

Producciéon de hidrogeno verde (H2V), teniendo como sitio ideal las riberas del rio
Orinoco.

Produccion de hidrogeno azul, mediante gas de sintesis a partir del gas natural. Por otra
parte, la captura y almacenamiento de CO2 (para mitigar el cambio climatico) o bien
CO2 como insumo para la elaboracion de los e — fuel.

Produccién de proteinas a partir del petrdleo. Tecnologia probada. Este uso de los
hidrocarburos para este fin, seria una panacea para un mundo avido de proteinas.

Merece especial atencion, el desarrollo de un Hub energético sustentable de caracter
mundial. A este Hub como complemento, estaria el Hub de la aviacion comercial
internacional.

Como corolario, tenemos que Venezuela debe “maquilar su energia”. Es decir,
convertirse en un gran consumidor racional de energia, en lugar de ser un gran
exportador de energia, como hasta ahora lo ha sido.

Sector agropecuario

Dentro de este sector, se encuentran: Un Hub de productos del mar, con ubicacién en la
peninsula de Macanao; la intensificacion de la acuicultura con fines de exportacion;
aprovechamiento integral de frutos no convencionales (almendrén, uva de playa,
mango, etc.); sumideros naturales de CO2, con mercadeo internacional en el mercado de
carbono; desarrollo agropecuario Delta del Orinoco. De manera especial, la
comercializacion de aguas del Orinoco, para un mundo donde cada dia crece el stress
hidrico.

Sector turismo

La potencialidad de aguas termales permite la creacion de centro de esparcimiento y de
salud de nivel internacional. De igual manera, el aprovechamiento de los diferentes
embalses y rios para deporte extremos y no extremos. Asi mismo, para el turismo
ecologico, Venezuela cuenta con una gran biodiversidad, en todas sus ‘“estaciones
climaticas”.
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Sector cibernético

Su potencialidad en energias renovables le dan a Venezuela la gran oportunidad de
ubicar en su territorio: centro de datos, help desk, mineria criptomonedas, etc. que
deben funcionar con electricidad generadas con esas energias

Finalmente, En Venezuela los proyectos de inversion productiva son fundamentales
para impulsar el desarrollo del pais, dentro del contexto de la transicion
energética, de tal manera de cumplir con los compromisos contraidos en el 2015
(COP21) para la mitigacion del cambio climatico, y que a la vez generen riqueza
distinta a la renta petrolera, y que puedan soportar los cambios en lo econdmico,
social y politico que requiere la poblacion para alcanzar una mejor calidad de vida.
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